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BIBLIOGRAFIA DE CONCURS PENTRU OCUPARWCIIEI DE
DIRECTOR FINANCIAR CONTAB

. Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatitii, cu modificirile si

completérile ulterioare - Titlu VII: Spitale;

Legea nr. 500/2002 a finantelor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea contabilitd{ii nr. 82/1991, republicati, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordin nr.1054/2019 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea
s1 supravegherea prin misiuni de indrumare metodologica a stadiului implementarii
31 dezvoltdrii sistemului de control intern managerial la entititile publice;

Legea nr. 53/2003 Codul Muncii republicata, cu modificirile si completarile
ulterioare;

O.M.F.P. nr. 1792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea,
lichidarea, ordonanfarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si
drganizarea, evidenfa si raportarea angajamentelor bugetare si legale, cu modificirile
31 completdrile ulterioare;

Ordonanta nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar-preventiv
“epublicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;

Ordin nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la
exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme
orofesionale pentru persoanele care desfisoara activitatea de control financiar
preventiv propriu - republicare*), cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordonanta nr. 81/2003 privind reevaluarea si amortizarea activelor fixe aflate in
patrimoniul institutiilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare:

Zegea nr. 98 /2016 privind achizitiile publice, cu cu modificarile si completérile
ulterioare;

Hotardre nr. 395 /2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica/acordului-cadru
din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordonanta nr. 80/2001 privind stabilirea unor normative de cheltuieli pentru
autoritaile si institutiile publice, cu modificarile si completirile ulterioare;
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14. Legeanr. 22/1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de garantii si
raspunderea In legétura cu gestionarea bunurilor agentilor economici, autoritatilor
sau institutiilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare;

15. Lege-cadru nr. 153 / 2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice,
cu modificarile si completirile ulterioare;

16. Hotdrarea nr. 153/2018 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind stabilirea
locurilor de munci, a categoriilor de personal, a marimii concrete a sporului pentru
condifii de muncd prevdzut in anexa nr. II la Legea-cadru nr. 153/2017 privind
salarizarea personalului platit din fonduri publice, precum si a conditiilor de acordare a
acestuia, pentru familia ocupationala de functii bugetare "S#nitate si asistentd sociald";

17.0rdin M.S.P. nr. 1567/2007 privind aprobarea valorilor medii nationale ale
indicatorilor de performanta ai managementului spitalului;

18. Ordinul nr. 964/2022 privind aprobarea Normelor tehnice de realizare a programelor
nationale de sdndtate publica, cu modificarile si completirile ulterioare;

19. Hotdrarea nr. 423/2022 privind aprobarea programelor nationale de sanatate, cu
modificarile si completarile ulterioare;

20. Hotdrérea nr. 521/2023 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului-cadru
care reglementeazd conditiile acordarii asistenfei medicale, a medicamentelor si a
dispozitivelor medicale, in cadrul sistemului de asiguriri sociale de sanatate, cu
modificarile si completarile ulterioare;

21. Ordinul nr. 1.857/441/2023 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Hotarérii Guvernului nr. 521/2023 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a
Contractului-cadru care reglementeaza conditiile acordirii asistentei medicale, a
medicamentelor si a dispozitivelor medicale, in cadrul sistemului de asiguriri sociale de
sandtate, cu modificarile si completarile ulterioare;

22.Ordin MS nr. 446/2017 privind aprobarea Standardelor, Procedurii si metodologiei
de evaluare si acreditare a spitalelor;

23.0rdin nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitdfilor publice;

24. Ordin nr. 1917/2005 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
publice si instructiunile de aplicare a acestuia, cu modificirile si completirile
ulterioare;

25.0rdin MSP nr. 914/2006 pentru aprobarea normelor privind conditiile pe care
trebuie sd le indeplineascd un spital in vederea obtinerii autorizatiei sanitare de
functionare, cu modificarile si completarile ulterioare;

26.Ordin nr. 921/2006 pentru stabilirea atributiilor comitetului director din cadrul
spitalului public.

TEME PROIECT DE MANAGEMENT DIRECTOR FINANCIAR CONTABIL
1. Cregterea eficienfei economico-financiare a spitalului;
z. Strategia $i managementul spitalului in domeniul achizitiilor publice;
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3. Modalitatea de conducere si organizare a contabilitatii financiare a spitalului;
4. Gestionarea mijloacelor financiare, a resurselor materiale si umane la nivelul spitalului;

5. Evaluarea spitalului pe baza indicatorilor de performanti economico-financiari.

I. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

Candidatii dezvoltd un proiect de management care trebuie si contind maximum 8 -10
pagini tehnoredactate pe calculator cu fonturi de 14, conform structurii propuse mai jos.
A. Descrierea situatiei actuale a spitalului;
B. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncta slabe, oportunitati si amenin{ari;
C. Identificarea problemelor critice;
D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute;
E. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritars identificata:
1. Scop;
2. Obiective — indicatori;
3. Activitati:
a) definire;
b) incadrare in timp — grafic Gantt;
¢) resurse necesare — umane, materiale, financiare;
d) responsabilitati;
4. Rezultate asteptate;
5. Monitorizare — indicatori;

6. Evaluare — indicatori.

II. CRITERIILE DE EVALUARE A PROIECTULUI DE MANAGEMENT;

1. Forma de prezentare a proiectului — 0,25p:
. Descrierea situafiei actuale a spitalului — 2,75p;
. Analiza SWOT a spitalului - 1,5p;

. Identificarea problemelor critice - 0,75p;

[ B SO VS B S

- Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute - 0,5p;
3
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6. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritard identificata:

- Scop - 0,5p;

Obiective-indicatori - 0,5p;

Activitati:
a) definire — 0,5p;
b) incadrare in timp — Grafic Gantt — 0,5p;
¢) resurse necesare — 0,5p;
d) responsabilitati — 0,5p;
- Rezultate asteptate — 0,5p;

- Monitorizare - indicatori -0,5p;

Evaluare — indicatori — 0,25p.
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